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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 10. december 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Charlotte Mose

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard
Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:

Sabrina Bech Bartholin
Susanne Johannsen

Helle Holm, Uddannelseschef

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

1. Godkendelse af dagsorden

Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 18. september 2024

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Pkonomirapportering
3.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2024

@konomilederen gennemgik perioderegnskabet.
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Regnskabet viser en omsaetning pa 64,7 mio.kr. som er 1,4 mio.kr. hgjere end forventet pr.
30.9.24. Der er afholdt udgifter for i alt 59,4 mio.kr. hvilket er 1,3 mio.kr. lavere end forventet.
Sammenlagt viser regnskabet et positivt resultat pa 5,3 mio.kr. der ssmmenholdt med et
budgetteret positivt resultat for samme periode pa 2,6 mio.kr. dermed er 2,7 mio.kr. bedre end
forventet. Arsagerne til det forbedrede resultat pa 2,7 mio.kr. skyldes en meromsaetning pa 1,3
mio. kr. samt mindreforbrug pa undervisning, administration og bygningsdrift pa i alt 1,4 mio.kr.

Aktiviteten pr. 30.9.24 er opgjort til i alt 472 arselever som sammenholdt til den budgetterede
aktivitet for samme periode pa 469 arselever, dermed er 3 arselever hgjere end forventet. Det
sk@nnes at meraktiviteten vil veere stort set identisk ved arsregnskabet.

Der ma i forbindelse med arsregnskabet forventes en regulering for feriepengehensaettelse, der
vil pavirke arsresultatet.

Det sk@nnes, at arsresultatet vil ligge i stgrrelsesordenen 4-4,5 mio.kr.
Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger til det fremlagte perioderegnskab, som blev godkendt.

Bilag 3.1.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2024

4. Budget 2025
4.1 Forslag til budget for 2025

@konomilederen oplyste, at den endelige Finanslov 2025 nu er godkendt. De nye
taxametertakster er dog fgrst lige udsendt — og er derfor ikke indarbejdet i budgetforslag. Det
sk@nnes, at de nye taxametertakster vil give sig udslag i en meromsaetning pa ca. 0,3 mio.kr. Det
var enighed om, at det er det udsendte budgetforslag man nu forholder sig til, og at den naevnte
meromsatning indarbejdes ved budgetrevisionen for 2025.

De mest maerkbare andringer i Finansloven for 2025 i forhold til 2024 er fglgende:
- Pris- og lpnfremskrivninger pa undervisningstaxametre pa 3,0% og pa gvrige taxametre 4,4%

- Kvalitetspuljer pa savel EUD er udgaet. Midlerne indarbejdes i stedet pa undervisnings-
taxametrene

- | forbindelse med Finansloven for 2021 blev der aftalt et gkonomisk Igft til
erhvervsuddannelserne pa 80 mio.kr. arligt i 2021-2024. Disse midler er nu gjort permanente
fra 2025 og frem.

- Til styrkelse af erhvervsuddannelserne blev der i forbindelse med Finansloven for 2024 afsat
102,3 mio.kr., for 2025 afsat 202,3 mio.kr. og for 2026 og frem afsat 302,3 mio.kr. Den heraf
afledte SOSU- aftale skgnnes at tilkomme skolen med ca. 2,1 mio.kr.

- Tidligere modtaget udkantstilskud pa 0,25 mio.kr. i forbindelse med skolen afdeling i Vejen
ophgrer fra og med 2025. Arsagen er at alene udkantstilskud fremadrettet alene tildeles hvis
hovedskolens adresse ligger i en sakaldt udkantskommune.

- /A&ndrede rammer for hvornar der kan opnas socialt taxameter giver skolen mulighed for at
opna et socialt taxameter pa skgnnet 0,1 mio.kr.
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- Refusion/indtaegter for studiestgttetimer er tidligere modregnet i skolens Isnomkostning.
Konterings- praksis er @&ndret, sa refusionsbelgbet nu indgar som en del af skolens samlede
indtaegt. Merindtaegt 0,7 mio.kr.

| forhold til det reviderede budget for 2024 budgetteres der i 2025 med et fald pa 54 arselever og
i forhold til regnskabet 2023 et fald pa 94 arselever. Faldet ses pa uddannelserne GF2 og SSA.

Skolen er opmaerksomme p3, at der skal ske en ressourcemaessig tilpasning i forhold til faldet i
aktiviteten, hvilket der Igbende arbejdes pa. Bl.a. er flere ledige stillinger ikke blevet genbesat.
Herudover er den ene af de tre nuvaerende pavillonlgsninger opsagt med virkning fra 1.3.2025.

Samlet set budgetteres der for 2024 med et positivt resultat pa 0,8 mio.kr.
Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til budget 2025.

Bilag 4.1.1 Udkast til budget 2025

5. Ajourfgrt vedligeholdelsesplan 2025-2034
5.1 Forslag til budget for 2025

Jfr. geeldende regler skal der hvert ar udarbejdes en 10-arig vedligeholdelsesplan for skolens
bygningsmasse.

@konomilederen gennemgik vedligeholdelsesplanen.

De samlede udgifter over 10-ars perioden forventes at veere ca. 13,3 mio.kr., hvilket er stort set
identisk med 2024.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forslag til vedligeholdelsesplan 2025-2034.

Bilag 5.1.1 Udkast til vedligeholdelsesplan 2025-2034.

6. Orientering/drgftelse ved direktgren/skolen
6.1 Status pa strategiske og politiske tiltag
Mange reformer star i k¢ — herunder i forhold til erhvervsuddannelserne.

Der ligger forslag om en 2-3 arig EPX uddannelse som erstatning for GF1 og EUX som dermed
ophgrer.

Der foreslas oprettet 3 forskellige spor i den nye uddannelse — heraf et der i forslaget naavnes som
"Velfeerd og sikkerhed”.

Der afventes fortsat et endeligt vedtaget lovgrundlag, samt en ny institutionslovgivning.

Bestyrelsen gav mandat og opbakning til, at SOSU Esbjerg gar efter at fa udbudsgodkendelsen pa
EPX uddannelsen, indenfor sporet der vil rette sig imod bl.a. SOSU-uddannelserne.
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6.2 Strategiarbejde 2030

Skolens strategiarbejde 2030 er udsat indtil endelig udmelding om institutionslovgivningen er pa
plads.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem

Intet til orientering.

8. Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Med baggrund i udmeldinger omkring den nye uddannelsesreform og institutionslandskab har AP
Mgller fonden valgt at stille sagen i bero, hvorfor der pt. ikke sker mere i sagen.

9. Resultatlgnskontrakt 2024/2025
9.1 Beslutning om procedure for afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2024

Det foreslas, at formandskabet sammen med direktgren drgfter afrapporteringen og at
formandskabet pa baggrund heraf pa mail udsender forslag til bestyrelsen om fastsaettelse af i
hvilken grad resultatlgnskontrakten er opfyldt. Nar bestyrelsen har drgftet/godkendt dette
indsendes udmgntningen til ministeriet.

Bestyrelsen godkendte proceduren.

9.2 Beslutning om procedure for indgaelse af resultatlgnskontrakt for direktgren 2025
Mulige emner til naeste ars resultatkontrakt for direktgren kan ses i bilag 10.2

Det foreslas, at formandskabet pa baggrund af drgftelse med direktgren udarbejder direktgrens
resultatlgnskontrakt for 2025. Inden kontrakten endelig indgas sendes den pr. mail til
kommentering i bestyrelsen. Kontrakten skal indgas inden 1.marts 2025.

Det blev foreslaet om ikke kunstig intelligens kan indga som et emne. Forslaget tages med i den
videre drgftelse mellem formandskabet og direktgren.

Bestyrelsen godkendte de mulige emner til naeste ars resultatkontrakt og godkendte ligeledes
den foreslaede procedure.

Bilag: 9.2.1 Mulige emner til resultatkontrakt for direktgren 2025.
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10. Uddannelserne

10.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder som drgftes

SOosu

PA

AMU

e Kommissorium til formal at
styrke elevernes relationelle
kompetencer

e Revision af pejlemaerker

e VTU-virksomhedstilfredshed

e Projekt godt igennem udd.

o Kickoff ift. det nye udd.tilbud
“Fleksibel social- og sund-
hedshjzelper

e Rekrutteringsaktiviteter

Status pd GF2 PA-kvoten
2025

VTU (Virksomhedstilfreds-
hedsundersggelse)
Indsatsomraderne “Styrke
elevernes sproglige
kompetencer” og “Godt
igennem uddannelse”
Projekt “PA i fremtidens
velfeerdssamarbejde”

e Nye efteruddannelsestilbud

e /[ldrereformen

e Voksenrekrutteringsomrddet

e Forlgbet Compassion er nu
godkendt i AMU regi

e Spireordning for unge
fritidsjobbere

e “Flyer” efteruddannelsestilbud

Direktgren gennemgik kort de emner der ved de seneste mgder i de lokaleuddannelsesvalg

arbejdes med.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10.2 Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) 2024
Skolen har i efteraret gennemfgrt den obligatoriske virksomhedstilfredsundersggelse.

Den gennemsnitlige tilfredshed ligger pa 7,8, hvilket er en lille tilbagegang fra sidste ar (8,1).

Der er generelt en hgj tilfredshed hos virksomhederne med samarbejdet med skolen.

Det padagogisk omrade ligger lavest saerligt i forhold til samarbejde, hvilket skolen er

opmarksomme pa og som der vil blive ivaerksat initiativer til forbedring af.

Bestyrelsen tog orienteringen om den arligt tilbagevendende tilfredshedsundersggelse til

efterretning.

Bilag 10.2.1 VTU-rapport 2024

10.3 Udbudspolitik 2025 (AMU)

| 2025 forventer skolen bl.a.:

- et stigende behov for uddannelse og efteruddannelse af personale i 2025.

- et stigende behov for mobilitet mellem AMU-systemet og det ordinaere uddannelsessystem.

- at udbyde stadigt flere fjernundervisnings- eller hybride forlgb i regi af AMU.

- fortsat at have attraktive efteruddannelsestilbud til PA’er savel som ikke uddannet personale

indenfor den padagogiske sektor.
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Samlet set forventer SOSU Esbjerg, at aktivitetsniveauet pa AMU-omradet i 2025 vil vaere pa ca.
50 arselever.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 10.3.1 SOSU Esbjerg - udbudspolitik 2025.

11. Eventuelt
Tak til Mirjam for aktiv medvirker i bestyrelsen og for hendes arbejde i elevradet. Mirjam
udtraeder af bestyrelsen.

Referent: Claus Larsen
Dato: 10. december 2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen Sabrina Bech Bartholin
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir

Mirjam Lykke Vang Andersen Frederik Skelmose Puggaard
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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 10. december 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Charlotte Mose

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard
Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:

Sabrina Bech Bartholin
Susanne Johannsen

Helle Holm, Uddannelseschef

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

1. Godkendelse af dagsorden

Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 18. september 2024

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Pkonomirapportering
3.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2024

@konomilederen gennemgik perioderegnskabet.
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Regnskabet viser en omsaetning pa 64,7 mio.kr. som er 1,4 mio.kr. hgjere end forventet pr.
30.9.24. Der er afholdt udgifter for i alt 59,4 mio.kr. hvilket er 1,3 mio.kr. lavere end forventet.
Sammenlagt viser regnskabet et positivt resultat pa 5,3 mio.kr. der ssmmenholdt med et
budgetteret positivt resultat for samme periode pa 2,6 mio.kr. dermed er 2,7 mio.kr. bedre end
forventet. Arsagerne til det forbedrede resultat pa 2,7 mio.kr. skyldes en meromsaetning pa 1,3
mio. kr. samt mindreforbrug pa undervisning, administration og bygningsdrift pa i alt 1,4 mio.kr.

Aktiviteten pr. 30.9.24 er opgjort til i alt 472 arselever som sammenholdt til den budgetterede
aktivitet for samme periode pa 469 arselever, dermed er 3 arselever hgjere end forventet. Det
sk@nnes at meraktiviteten vil veere stort set identisk ved arsregnskabet.

Der ma i forbindelse med arsregnskabet forventes en regulering for feriepengehensaettelse, der
vil pavirke arsresultatet.

Det sk@nnes, at arsresultatet vil ligge i stgrrelsesordenen 4-4,5 mio.kr.
Bestyrelsen havde ingen bemaerkninger til det fremlagte perioderegnskab, som blev godkendt.

Bilag 3.1.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2024

4. Budget 2025
4.1 Forslag til budget for 2025

@konomilederen oplyste, at den endelige Finanslov 2025 nu er godkendt. De nye
taxametertakster er dog fgrst lige udsendt — og er derfor ikke indarbejdet i budgetforslag. Det
sk@nnes, at de nye taxametertakster vil give sig udslag i en meromsaetning pa ca. 0,3 mio.kr. Det
var enighed om, at det er det udsendte budgetforslag man nu forholder sig til, og at den naevnte
meromsatning indarbejdes ved budgetrevisionen for 2025.

De mest maerkbare andringer i Finansloven for 2025 i forhold til 2024 er fglgende:
- Pris- og lpnfremskrivninger pa undervisningstaxametre pa 3,0% og pa gvrige taxametre 4,4%

- Kvalitetspuljer pa savel EUD er udgaet. Midlerne indarbejdes i stedet pa undervisnings-
taxametrene

- | forbindelse med Finansloven for 2021 blev der aftalt et gkonomisk Igft til
erhvervsuddannelserne pa 80 mio.kr. arligt i 2021-2024. Disse midler er nu gjort permanente
fra 2025 og frem.

- Til styrkelse af erhvervsuddannelserne blev der i forbindelse med Finansloven for 2024 afsat
102,3 mio.kr., for 2025 afsat 202,3 mio.kr. og for 2026 og frem afsat 302,3 mio.kr. Den heraf
afledte SOSU- aftale skgnnes at tilkomme skolen med ca. 2,1 mio.kr.

- Tidligere modtaget udkantstilskud pa 0,25 mio.kr. i forbindelse med skolen afdeling i Vejen
ophgrer fra og med 2025. Arsagen er at alene udkantstilskud fremadrettet alene tildeles hvis
hovedskolens adresse ligger i en sakaldt udkantskommune.

- /A&ndrede rammer for hvornar der kan opnas socialt taxameter giver skolen mulighed for at
opna et socialt taxameter pa skgnnet 0,1 mio.kr.
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- Refusion/indtaegter for studiestgttetimer er tidligere modregnet i skolens Isnomkostning.
Konterings- praksis er @&ndret, sa refusionsbelgbet nu indgar som en del af skolens samlede
indtaegt. Merindtaegt 0,7 mio.kr.

| forhold til det reviderede budget for 2024 budgetteres der i 2025 med et fald pa 54 arselever og
i forhold til regnskabet 2023 et fald pa 94 arselever. Faldet ses pa uddannelserne GF2 og SSA.

Skolen er opmaerksomme p3, at der skal ske en ressourcemaessig tilpasning i forhold til faldet i
aktiviteten, hvilket der Igbende arbejdes pa. Bl.a. er flere ledige stillinger ikke blevet genbesat.
Herudover er den ene af de tre nuvaerende pavillonlgsninger opsagt med virkning fra 1.3.2025.

Samlet set budgetteres der for 2024 med et positivt resultat pa 0,8 mio.kr.
Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til budget 2025.

Bilag 4.1.1 Udkast til budget 2025

5. Ajourfgrt vedligeholdelsesplan 2025-2034
5.1 Forslag til budget for 2025

Jfr. geeldende regler skal der hvert ar udarbejdes en 10-arig vedligeholdelsesplan for skolens
bygningsmasse.

@konomilederen gennemgik vedligeholdelsesplanen.

De samlede udgifter over 10-ars perioden forventes at veere ca. 13,3 mio.kr., hvilket er stort set
identisk med 2024.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forslag til vedligeholdelsesplan 2025-2034.

Bilag 5.1.1 Udkast til vedligeholdelsesplan 2025-2034.

6. Orientering/drgftelse ved direktgren/skolen
6.1 Status pa strategiske og politiske tiltag
Mange reformer star i k¢ — herunder i forhold til erhvervsuddannelserne.

Der ligger forslag om en 2-3 arig EPX uddannelse som erstatning for GF1 og EUX som dermed
ophgrer.

Der foreslas oprettet 3 forskellige spor i den nye uddannelse — heraf et der i forslaget naavnes som
"Velfeerd og sikkerhed”.

Der afventes fortsat et endeligt vedtaget lovgrundlag, samt en ny institutionslovgivning.

Bestyrelsen gav mandat og opbakning til, at SOSU Esbjerg gar efter at fa udbudsgodkendelsen pa
EPX uddannelsen, indenfor sporet der vil rette sig imod bl.a. SOSU-uddannelserne.
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6.2 Strategiarbejde 2030

Skolens strategiarbejde 2030 er udsat indtil endelig udmelding om institutionslovgivningen er pa
plads.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem

Intet til orientering.

8. Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Med baggrund i udmeldinger omkring den nye uddannelsesreform og institutionslandskab har AP
Mgller fonden valgt at stille sagen i bero, hvorfor der pt. ikke sker mere i sagen.

9. Resultatlgnskontrakt 2024/2025
9.1 Beslutning om procedure for afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2024

Det foreslas, at formandskabet sammen med direktgren drgfter afrapporteringen og at
formandskabet pa baggrund heraf pa mail udsender forslag til bestyrelsen om fastsaettelse af i
hvilken grad resultatlgnskontrakten er opfyldt. Nar bestyrelsen har drgftet/godkendt dette
indsendes udmgntningen til ministeriet.

Bestyrelsen godkendte proceduren.

9.2 Beslutning om procedure for indgaelse af resultatlgnskontrakt for direktgren 2025
Mulige emner til naeste ars resultatkontrakt for direktgren kan ses i bilag 10.2

Det foreslas, at formandskabet pa baggrund af drgftelse med direktgren udarbejder direktgrens
resultatlgnskontrakt for 2025. Inden kontrakten endelig indgas sendes den pr. mail til
kommentering i bestyrelsen. Kontrakten skal indgas inden 1.marts 2025.

Det blev foreslaet om ikke kunstig intelligens kan indga som et emne. Forslaget tages med i den
videre drgftelse mellem formandskabet og direktgren.

Bestyrelsen godkendte de mulige emner til naeste ars resultatkontrakt og godkendte ligeledes
den foreslaede procedure.

Bilag: 9.2.1 Mulige emner til resultatkontrakt for direktgren 2025.
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10. Uddannelserne

10.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder som drgftes

SOosu

PA

AMU

e Kommissorium til formal at
styrke elevernes relationelle
kompetencer

e Revision af pejlemaerker

e VTU-virksomhedstilfredshed

e Projekt godt igennem udd.

o Kickoff ift. det nye udd.tilbud
“Fleksibel social- og sund-
hedshjzelper

e Rekrutteringsaktiviteter

Status pd GF2 PA-kvoten
2025

VTU (Virksomhedstilfreds-
hedsundersggelse)
Indsatsomrdderne “Styrke
elevernes sproglige
kompetencer” og “Godt
igennem uddannelse”
Projekt “PA i fremtidens
velfeerdssamarbejde”

e Nye efteruddannelsestilbud

e /[ldrereformen

e Voksenrekrutteringsomrddet

e Forlgbet Compassion er nu
godkendt i AMU regi

e Spireordning for unge
fritidsjobbere

e “Flyer” efteruddannelsestilbud

Direktgren gennemgik kort de emner der ved de seneste mgder i de lokaleuddannelsesvalg

arbejdes med.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10.2 Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) 2024
Skolen har i efteraret gennemfgrt den obligatoriske virksomhedstilfredsundersggelse.

Den gennemsnitlige tilfredshed ligger pa 7,8, hvilket er en lille tilbagegang fra sidste ar (8,1).

Der er generelt en hgj tilfredshed hos virksomhederne med samarbejdet med skolen.

Det padagogisk omrade ligger lavest saerligt i forhold til samarbejde, hvilket skolen er

opmarksomme pa og som der vil blive ivaerksat initiativer til forbedring af.

Bestyrelsen tog orienteringen om den arligt tilbagevendende tilfredshedsundersggelse til

efterretning.

Bilag 10.2.1 VTU-rapport 2024

10.3 Udbudspolitik 2025 (AMU)

| 2025 forventer skolen bl.a.:

- et stigende behov for uddannelse og efteruddannelse af personale i 2025.

- et stigende behov for mobilitet mellem AMU-systemet og det ordinaere uddannelsessystem.

- at udbyde stadigt flere fjernundervisnings- eller hybride forlgb i regi af AMU.

- fortsat at have attraktive efteruddannelsestilbud til PA’er savel som ikke uddannet personale

indenfor den padagogiske sektor.
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Samlet set forventer SOSU Esbjerg, at aktivitetsniveauet pa AMU-omradet i 2025 vil vaere pa ca.
50 arselever.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 10.3.1 SOSU Esbjerg - udbudspolitik 2025.

11. Eventuelt

Tak til Mirjam for aktiv medvirker i bestyrelsen og for hendes arbejde i elevradet. Mirjam
udtraeder af bestyrelsen.

Referent: Claus Larsen
Dato: 10. december 2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen Sabrina Bech Bartholin
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir

Mirjam Lykke Vang Andersen Frederik Skelmose Puggaard
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